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ASPECTOS METODOLOGICOS

Mejoras metodoldgicas: Producto de la revisién metodoldgica de la Encuesta Cualitativa, a partir de este trimestre, se incorporan mejoras metodoldgicas en el calculo de los indicadores
y se adopta una nueva estructura de ponderaciones basada en el personal ocupado total de las empresas que respondieron la encuesta en el trimestre de referencia.

Poblacidn objetivo: Esta constituida por los establecimientos que conforman la actividad manufacturera privada del pais, afiliados a Conindustria.

Clasificacion por Actividad : Para el disefio de la muestra se clasificaron las Divisiones (dos digitos) de las distintas actividades de la manufactura (Seccién C de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme, ClIU Rev. 4) en 11 grupos econémicos.

Marco de muestreo: Conformado por 1.462 establecimientos que se estratificaron por grupo econémico y tamano de empresa. Los estratos de tamafio son: Estrato I: Grandes, agrupa
los establecimientos con mas de 150 empleados. Estrato Il: Medianas, engloba los establecimientos de 51 a 150 trabajadores. Estrato Ill: Pequeias, los establecimientos que poseen
entre 1y 50 trabajadores.

Tipo de muestreo: Es un muestreo probabilistico, estratificado para estimar proporciones en poblaciones finitas.

Tamaiio de la muestra: Para un nivel de confianza del 90% y error del 5%, se obtuvo una muestra de 231 establecimientos. La misma se distribuyd proporcionalmente por grupo
econdmico y tamafio de empresa.

Seleccion de la Muestra: Para la seleccion de la muestra se organizé el marco de muestreo por grupo econdmico, tamafio de empresa y entidad federal, y se procedid a seleccionar en
forma sistematica los establecimientos a investigar.

Variables: Las variables investigadas en la encuesta de Coyuntura Industrial buscan dar respuestas u ofrecer un diagndstico cualitativo de la Industria Manufacturera privada del pais. A
tales fines, las variables describen la opinidn de: situacidon actual de la industria y situacidon actual de la empresa; produccion fisica, ventas, cartera de pedidos, empleo, materias primas,
exportaciones, capacidad utilizada, inversiones realizadas o previstas por la empresa. Por ultimo, se evalidan una serie de factores restrictivos en la produccion industrial del pais y otros
elementos de la coyuntura econémica.

Cobertura y resultados: En el | trimestre 2025, 167 (76% de la muestra tedrica) empresas respondieron la encuesta, lo que representa un error maximo admisible del 6,1% en las
estimaciones globales de la manufactura, con un nivel de confianza del 90%. Los resultados obtenidos no buscan reflejar exactitud cuantitativa en mediciones ni estimaciones, por lo que
se recomienda utilizar los resultados en analisis conjuntos con variables externas, publicas o privadas que confirmen hipdtesis. Ademas, se reafirma que los datos publicados pueden
variar en trimestres posteriores producto de mayor cobertura de la muestra y mejoras en la metodologia de calculo de los indicadores.




Descripcion Grupos Econdmicos ClIU

GRUPO ECONOMICO DIVISION DE ACTIVIDAD

ECONOMICA. CIIU Rev. 4 DESCRIPCION
Alimentos 10 Elaboracién de productos alimenticios
Bebidas 11 Elaboracion de productos alimenticios
13 Fabricacion de productos textiles
Textil y Calzado 14 Fabricacion de prendas de vestir
15 Fabricacion de productos de cuero y productos conexos
16 Produccion de madera y fabricacidon de productos de madera y corcho, excepto muebles; fabricacion de
Madera y Papel articulos de paja y de materiales trenzables
17 Fabricacion de papel y de productos de papel
) Fabricacion de coque y productos de la refinacion del petréleo
Quimico 20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos

21 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso

Farmacéutico farmacéutico

Caucho y Plastico 22 Fabricacion de productos de caucho y de plastico
Prod. No Metalicos 23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
Metales y Prod. de 24 Fabricacion de metales comunes
metal 25 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo
Magq. y equipos n.c.p. 26 Fabricacidn de productos de informatica, de electrénica y de dptica
. Equo-s electrlfos: - Fabricacion de equipo eléctrico
informatica y de dptica

28 Fabricacion de Maquinarias y Equipos N.C.P.

Automotor & 29 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

Autopartes 30
Fabricacion de otro equipo de transporte
Muebles, Rep. Magq. y 18 Impresion y reproduccion de grabaciones
Otras Industrias 31 Fabricacion de muebles
Manufactura 32 Otras industrias manufactureras

EX] Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo



"(fs
'-n"

ENCUESTA DE COYUNTURA
INDUSTRIAL

| TRI 2025

Sistema de Informacion
Estadistica de Conindustria

259
v. .+ CONINDUSTRIA
ESL)

MODULO
CUALITATIVO



&G

PARTICIPACION POR TAMANO Encuesta de Coyuntura Industrial 4

| TRI 2025 %5y

Participacion por NUmero de empresas

28%

(o)
O GRAN EMPRESA 38 /0

O MEDIANA EMPRESA

B PEQUENA EMPRESA




Alimentos

15%

m] Bebidas
8%
Textil y Calzado
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Actividades encuestadas
Por niumero de empresas

| TRI 2025

Farmacéutico

6%

Otras Industrias
Manufactureras

9%

Cauchoy
Plastico

16%

4%

Metales y Productos
del Metal

9%

\YET[SIIEI{ER
Equipos

3%

Automotory
Autopartes
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A

4

-



Encuesta de Coyuntura Industrial “*’\

Comparada con hace 12 meses ¢Como | TRI 2025 g*,‘c

percibe usted que se encuentra la situacion
econdmica en este momento?

Mucho Mucho h Mucho
1% 9

peor :I >% peor = S 0%

o [ o [ o

lgual 56% Igual 70% Igual 61%
Mejor 7% Mejor 8% Mejor 239,
Mucho | Mucho 0% Mucho |
mejor 0% mejor mejor 0%

Pais Sector Empresa
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¢Como considera que serd la | TRI 2025 g‘,;c

situacion econdmica dentro de 12
meses con respecto a la actual?

Mucho Mucho Mucho

o, (o)
peor 2% peor 2% peor 1%
Peor Peor Peor
lgual 65% lgual 65% Igual 66%
Mejor 1% Mejor  [14% Mejor [16%
Mucho 0% Mucho 0% Mucho
melel ’ mejor . mejor Jl1%

Pais Sector Empresa
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¢Como fue la inversion de su empresa en
este trimestre del afo, al compararlo con
el mismo periodo del pasado ano?

O Mayor O Mayor
44%

Olgual O lgual

B Menor B Menor

O No realizé O No realizé

Edificaciones y Estructuras Equipos y Sistemas



¢Como fue la inversion de su empresa en
este trimestre del aino, al compararlo con
el mismo periodo del pasado aino?

Mantenimiento de Edificaciones Maquinaria
Equipos y Sistemas

O Mayor
O lgual
B Menor

O No realizo

44%

Encuesta de Coyuntura Industrial “f’\
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Inventarios

0O Mayor
Olgual
B Menor

O No realizé




Encuesta de Coyuntura Industrial t‘*ﬁ
Porcentaje de empresas que realizaron I TRI 2025 \“,’

inversiones 2024-2025

IT 2024 IIT 2024 T 2024 IVT 2024 ITRI 2025

\\[o)
3% No
/ 4%
No 2
24% ' S| /
96%




¢Queé tipo de inversiones
planifica realizar en el préximo
trimestre?

52%

Encuesta de Coyuntura Industrial é"’\

50%

I
Maquinaria Equipos Inventarios
y Sistemas

| TRI 2025 %)

14%

-

6%
4 .

I
Mantenimiento en  Edificacionesy
Edificaciones Estructuras
Maquinaria Equipos
RINGINES

Otras inversiones

No realizara
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éComo fue la variacion de su cartera de solicitudes
de pedidos para este trimestre al compararlo con el
mismo periodo del pasado afno?

éCuanto tiempo de trabajo estima que tiene
asegurado con su actual cartera de pedidos?

Més de 120 dias _ Fue mucho )

menor
91 a 120 dias :| 3% n

o105 dias [ 6% 83 rue menor . |

, Dias
30 a 60 dias 19% . Fue Igual/ se ha 170
i promedio mantenido %

21 a 30 dias 14% i
11 a 20 dias 9% Fue mayor 45%

5a 10 dias :|3% |

Fue mucho 4%
(o]
Menos de 5 dias [[1% mayor F
Lapso de trabajo

asegurado

Cartera de
solicitudes de pedidos



éComo ha variado el volumen de materia prima de
su empresa, en unidades, durante este trimestre, al
compararlo con el mismo periodo del pasado afio?

Disminuydé mucho ] 1%

Disminuyd poco - 12%

Ha sido igual / Se ha

(o)
mantenido 0%
Aumentd poco 29%
Aumenté mucho 7%
F ° Volumen de

materia prima

&G
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éComo se comportod el nivel de inventarios de
productos terminados, en términos de
volumen, durante este trimestre?

Bajo lo
8%
normal
Normal 83%
Sobre lo
9%
normal
Inventario de

productos terminados



¢Como ha variado la produccion de su empresa, en
unidades fisicas, durante este trimestre del afio al
compararlo con el mismo periodo del pasado aino?

Disminuye mucho

Disminuye poco

Ha sido igual/Sera
igual

Aumenta poco

Aumenta mucho

] 3%

8%

52%

-

Volumen de
produccion

Encuesta de Coyuntura Industrial
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¢COmo ha variado la produccion de su empresa,
en unidades fisicas, durante este trimestre del
afo al compararlo con el TRIMESTRE PASADO?

Disminuye mucho

Disminuye poco

Ha sido igual/Sera
igual

Aumenta poco

Aumenta mucho

3%

18%

22%

J1%

Volumen de produccion

intertrimestral

LY

-
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éY en cuanto estima que sera la produccion de
su empresa, en unidades fisicas, en el préximo
trimestre?

Disminuye mucho :I 2%

Ha sido igual/Sera igual 24%

Aumenta poco 42%

Aumenta mucho F 2%

Estimacion del
Volumen de produccion



INDICE DE CONFIANZA INDUSTRIAL (ICl)
2020-2025

Variables que componen el ICI (Saldos netos)

Cartera de
Pedidos

15%

Inventarios
de Productos

-1%

Expectativas
de produccién

14%
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ZONA DE CONFIANZA
47,6
37.8 43,1 !
¢ 33,5 34,4
26,5 253
20,5 18.7 20,6

, 17,0

10,0 6,4 9,2
| TRIMESTRE I If IV I TRIMESTRE [ If IV |ITRIMESTRE [ 1T IV I TRIMESTRE [ 1T IV I TRIMESTRE

2021 | TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ~ 2022  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ~ 2023  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ~ 2024  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 2025

2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024

-18,2 -16,6
-43,5
ZONA DE DESCONFIANZA
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Capacidad utilizada de la manufactura

2019-2025
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30%

1% 1%
— L 1

0-5% 6-10% 11-20% 21-30% 31-40% 41-50% Mas de 50%



Encuesta de Coyuntura Industrial “'A’\
¢Como fue la utilizacion de capacidad I TRI 2 0 2 5 b 4
instalada (UCI) de su empresa, durante ",’

este trimestre del ano? Por tamano

Utilizacion de la Capacidad Instalada (UCI)
por tamano de empresa

45,8%

Promedio
Total Industria

47,2%
36,4%

25,8%

Pequena Empresa Mediana Empresa Gran Empresa
O Capacidad Utilizada B Capacidad disponible
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¢Como fue la utilizacion de la capacidad
instalada (UCI) de su empresa, durante este

trimestre?
60%
55%
48% 49%
45,8%
(o) Promedio
45%  43%
31%
G1. G2. Bebidas G3. Textily G4. Maderay G5. Quimico G6. G7. Cauchoy G8. Prod. No G9. Metalesy G10. Magq.y G11. G12.
Alimentos Calzado Papel Farmacéutico  Plastico Metalicos Prod. de equipos  Automotory Muebles,
metal n.c.p. Equipos Autopartes Rep. Maq.y
eléctricos, Otras
informaticay Industrias

de dptica Manufactura
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Capacidad Utilizada promedio
(Comparativa regional)

79% 79% 79% 79%

63% 66%

579 60%

48% 46%

Brasil Colombia Argentina Venezuela

—

E IV TRI 2024 O TRI 2025

*
T T ¥y

Fuente: CNI Brasil, ANDI Colombia, INDEC Argentina, BCRP Peru



¢Como ha variado el volumen de ventas de su
empresa, en unidades, durante este trimestre del afio
al compararlo con el mismo periodo del afio pasado?

Disminuye mucho

Disminuye poco

Ha sido igual/Sera
igual

Aumenta poco

Aumenta mucho

] 2%
L 38%]

1%
27%
Volumen de

Ventas anualizado

Encuesta de Coyuntura Industrial
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¢Como estima que variara el volumen de ventas de su
empresa, en unidades, durante £ PROXIVIO

trimestre?

Disminuye mucho

Disminuye poco

Ha sido igual/Sera
igual

Aumenta poco

Aumenta mucho

] 2%

] 5%

20%

58%

el

Estimacion volumen de

ventas proximo trimestre
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¢Como ha variado el nivel de empleo total de su ¢Como vario el nivel de empleo de su empresa,
empresa, durante este trimestre del aio, al durante EL PRIMER trimestre del afio al compararlo
compararlo con el mismo trimestre del afio pasado? con el CUARTO TRIMESTRE DE 2024?

Disminuye mucho :I 2% Disminuye mucho | 0%

Disminuye poco - Disminuye poco . 7%
Ha sido igual/Sera Ha sido igual/Sera
o o
igual 60% igual 76%
Aumenta poco 22% Aumenta poco |11%
Aumenta mucho F 7% Aumenta mucho F 4%
Nivel de empleo Nivel de empleo

anualizado intertrimestral
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¢Como se comportara el
de las empresas hacia el final
de 2025?

0,5%

1,2%

Grandes Pequenas

Medianas
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Promedio de remuneracion del personal
obrero en dolares americanos (USD)

segun tamaio de empresa 23 55

Remuneracion actual
del

561 287

Personal 210

obrero

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA GRAN EMPRESA



¢Cual es el promedio de remuneracion ttf"\
total de sus trabajadores en dodlares 4

americanos (USD) para cada categoria? I TRI 2025 g‘,y

Encuesta de Coyuntura Industrial

$1.400
L02 1.242
S1288 1.123
1.047 B Obreroy
$1.000 Operador
$800
539 @ Profesional y
$600 569 pl
520 484 Tecnico
$400
288
261
. 232 210 [J Gerente
200 I
S0

TOTAL PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA GRAN EMPRESA



Remuneraciones promedio Obreros y
operarios Vs Utilizacion de la Capacidad
Instalada de la industria (UCI)

Remuneraciones en USD

250

200

150

100

50

Encuesta de Coyuntura Industrial

230 235
223
| TRI Il TRI 111 TRI IV TRI | TRI II TRI 11 TRI IV TRI | TRI Il TRI I TRI IV TRI | TRI Il TRI 111 TRI AV | TRI
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
mu Remuneraciones Obrero y Operador —UClI

50%

40%

30%

pAS

10%

0%

LS Y
& 4
| TRI 2025 %, 4»



Remuneracion promedio
de la Industria

Encuesta de Coyuntura Industrial
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Manufactura I TRI 2025 g ‘c
500 476
441
450 423 o
392
400 0
358 358 360
349 e
350 329 329 —©® P ®
" 300 307 310 _eo——@
2 300 o o
o 251
S 250 PEE o
o o
2 197
2 200 P e "
o 165 En los ultimos cuatro afos las
O remuneraciones de la  industria
150 manufacturera acumulan un crecimiento
de
100
50
0
| TRI IITRI  IHTRI IV TRI | TRI IITRI I TRl IV TRI | TRI [ITRI I TRl IV TRI | TRI IITRI I TRl IV TRI | TRI
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025



6 FACTORES
QUE IMPACTAN
LA PRODUCCION

17%

B
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710%

60%

49% -
@ 43% A1%

” &> v

[
Excesivos tributos
fiscales y/o
parafiscales

Diferencial de la Falta de Competencia de Entorno Escasez de
tasa cambiaria financiamiento productos Macroecondmico combustibles para
importados (Inflaciony el transporte y otras

devaluacion) operaciones



LY

Encuesta de Coyuntura Industrial 4

w
34% + 77% | TRI 2025 Oy

Excesivos tributos o o
fiscales y/o ‘f 64% > 49%
parafiscales “ !

Competencia con
productos importados
De 3° al 4°
70% \‘ ’
y 53% > 43%

Diferencial de la tasa
cambiaria Entorno Macroeconémico

Apsreceleamel) FACTORES RESTRICTIVOS Se mantiene de 5°
DE LA PRODUCCION

46% 60% I T2025-1VT 2024 75% 41%

Escaso Falla en el suministro de
financiamiento st SR
transporte y otras

Del 6° al 3° operaciones
De 2° al 6° factor

Se mantiene 1°
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‘v‘f’\ Encuesta de Coyuntura Industrial Sistema de Informacion
!’,‘y IV TRI 2025 Industria manufacturera privada Estadistica de Conindustria
Estructura por sectores SIEC

2025

! 4

FARMACEUTICO
7,3%
MAQ. Y
EQUIP
ELECTRICO
NO
METALICOS
2,3%
nﬁ' Ol TEXTILY
I / . CALZADO
4%
ALIMENTOS OTRAS - .
INDUSTRIAS 8
0 o
32,9%




™ Industria Sistema de Indicadores de
N ManuideSlie volumen, precio y valor
Privada
Enero 2025 (*)

Variacion anualizada
Enero 2024 — Enero 2025

Valor de la Produccion

84,5%

Precios Productor

62,2%

Volumen de Produccion

13,2%

(*) Cifras preliminares

Variacion intermensual
Diciembre 2024 — Enero 2025

Valor de la Produccion

-5,8%

Precios Productor

11,3%

Volumen de Produccion

-15,4%




™ Industria Sistema de Indicadores de
N ManuideSlie volumen, precio y valor
Privada
Febrero 2025 (*)

Variacion anualizada
Febrero 2024 — Febrero 2025

Valor de la Produccioén

80,8%

Precios Productor

78,8%

Volumen de Produccion

1,1%

(*) Cifras preliminares

Variacion intermensual
Enero 2025 - Febrero 2025

Valor de |la Produccion

21,3%

Precios Productor

10,4%

Volumen de Produccion

9,8%




™ Industria Sistema de Indicadores de
N ManuideSlie volumen, precio y valor
Privada
Marzo 2025 (*)

Variacion anualizada
Marzo 2024 - Marzo 2025

Valor de la Produccioén

120,5%

Precios Productor

99,1%

Volumen de Produccion

10,8%

(*) Cifras preliminares

Variacion intermensual
Febrero 2025 — Marzo 2025

Valor de |la Produccion

17,0%

Precios Productor

10,0%

Volumen de Produccion

6,4%




- Industria Sistema de Indicadores de

=ah
ManuidetiE volumen, precio y valor
Privada

Variacion anualizada
IT 2024 - 1T 2025

Valor de la Produccioén

95,7%

Precios Productor

80,0%

Volumen de Produccion

8,2%

(*) Cifras preliminares

Primer trimestre 2025 (*)

Variacion intertrimestral
IVT 2024 - IT 2025

Valor de |la Produccion

16,3%

Precios Productor

38,6%

Volumen de Produccion

-17,0%




Volumen de Produccion

Evolucion Primer trimestre 2025*

Enero

IT 2025
+8,2%

Febrero

Marzo

(*) Cifras preliminares



—-o Industria Sistema de Informacién

N Manifaee Estadistica de Conindustria

indices trimestrales

Privada SIEC

Indices de volumen de la produccion

IT 2023 —IT 2025
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- Industria

N Manufacturera

Privada

Grandes

\WILIERES

Pequenas

(*) Cifras preliminares

Indice de Volumen de Produccion

Por Tamano de Empresa

IT 2025/ IT 2024
Var % anualizadas

3,3

8,2%

13,4



Indice de Volumen de Produccion

N Mal:ffl;ittﬂiera Por actividad econdmica ﬁ:
. IT 2025 / IT 2024
Var % anualizadas
CAPACIDAD ESTRUCTURA
UTILIZADA INDUSTRIAL
Alimentos [ 48 32,9
Bebidas - 15,8 . -
Textil y Calzado ] 4,5 43 1,4
Madera y Papel - E m
Quimico 10,8 35 ’
Farmaceutico 28,7 60 7,3
Plastico y Caucho l . -
No metalicos 12,7 45 2,3
Fund. Metal y Prod Metalicos ] 2,5 m
Maquinaria, equipo eléctrico y optica E 1,8
Autopartes H m 0,7
Otras Industrias 42,9 31 2,2

(*) Cifras preliminares 8,2%



== Industria (ndice de Volumen de Produccidn I -

N Manufacturera Alimentos

Privada IT 2025/ 1T 2024
Var % anualizadas

ACEITES Y GRASAS
LACTEOS 15,8
MOLINERIA 2,8
PANADERIA 384,0
MACARRONES 37,4
OTROS 22,2

(*) Cifras preliminares



Industria Sistema de Informacion

T . e : _ SIEC
A Indices de precios al productor Estadistica de Conindustria
Manufacturera SIEC
P riva d a 2 O 2 4_ 2 O 2 5 ::::: CONINDUSTRIA
&% Variacion de avance en % &9 Variacion anualizada en %
O3 O3
IPP-SIEC IPP-SIEC

ene-24 0,3 ene-24

TR 4a feb-24
mar-24 mar-24

abr-24 abr-24
may-24 may-24

g jun-24

jul-24 jul-24

ago-24 ago-24
sept-24 sept-24

oct-24 oct-24

nov-24 16,0 nov-24

dic-24 dic-24

ene-25 | 11,3 ene-25

feb-25 | 10,4 feb-25

mar-25 | 10,0 mar-25 99,1

(*) Cifras preliminares



\<. Industria Sistema de Informacion SIEC
N ManUfactlioey Btz tifee o= croduat iy Estadistica de Conindustria t
Privada Aﬁo 2025 SI EC :::::CDN)NDUSTRVA

Por tamafo de empresa

Grandes 10,1

WVEGIERER 1,3

Pequenas 4,2

(*) Cifras preliminares 9,3%



— Industria Sistema de Informacion —
N Manufacturera Expectativas de produccién Estadistica de Conindustria k
Privada AﬁO 2025 SIEC &% CONNDUSTRIA

Por actividad econdmica

Alimentos 3,7
Bebidas N 22,1
Textil y Calzado
Madera y Papel 0,1
Quimico 5,7

Farmaceutico 22,9

Plastico y Caucho

No metalicos
Fund. Metal y Prod Metalicos I

Magquinaria, equipo eléctrico y optica

Autopartes I 13,5

Otras Industrias 9,5

7,9

(*) Cifras preliminares 9,3%



Expectativas ano 2025
y

ECIIVTRI2024  +10,8%

ECI | TRI 2025 _



¢ Afecta las
sanciones a la
manufactura?

27%
24%

23%

Encuesta de Coyuntura Industrial

| TRI 2025 %, 5y

20%

Modos de impacto mas frecuentes de las sanciones

6%

T
Aumento en los costos Reduccion en la
de produccion demanda

Disminucion de acceso
de insumos o materias
primas

Dificultades para
acceder a
financiamiento o
inversion

il

Dificultad para
importar maquinaria y
equipos

»

&G

7
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